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KI-Technologien I6sten in der Kreativszene einen erheblichen Wirbel aus und sorgen
weiterhin flir Verunsicherung und Fragen. Als Berufsverband selbststandiger Designer:innen
aller Disziplinen beschaftigt sich die Allianz deutscher Designer seit geraumer Zeit mit diesem
Thema. Doch wahrend einige Interessenverbande in ihren kampferische Positionspapieren
auller acht lieBen, dass Kreative selbst KI-Tools nutzen, will die AGD das ganze Bild in den Blick
nehmen.

Der Einsatz kunstlicher Intelligenz betrifft viele Aspekte: Die Authentizitit abgebildeter
Gegenstdnde und Orte, das Personlichkeitsrecht abgebildeter Personen, die damit
erforderliche Eindammung von Manipulationen sowie die daraus entstehende
Verantwortung. Daher wollen wir das Thema unter verschiedenen Gesichtspunkten
beleuchten.

Die Automatisierung von Prozessen durch Kl hat Konsequenzen fiir viele Berufe. Laut einer
OECD Studie kénnten bis zu 14% aller Berufe verschwinden, bei anderen werden bis zu 70%
der ausgelibten Tatigkeiten wegfallen. Deutschland als Industriestandort wird dabei
besonders betroffen sein, zumal die Hartz-Gesetze mit ihrem massiven Ausbau des
Niedriglohnsektors viele gering qualifizierte und damit Kl-gefdahrdete Beschaftigte geschaffen
hat. In der Folge davon wurde Rentabilitit zum weit Uberwiegenden Teil durch
Effizienzsteigerung erreicht. Innovation und Entwicklung blieben auf der Strecke. Um
nachhaltig wettbewerbsfahig zu sein, muss Deutschland das andern, was nichts anderes heildt
als, dass es seine Arbeits- und Wirtschaftsstrukturen transformieren muss. Diese
Transformation erfordert Mut, Kreativitdt und eine Kultur, die Fehler akzeptiert und
Innovation férdert.

Design und Designer:innen kdnnen hierbei eine zentrale Rolle spielen. Denn mehr als viele
andere Berufe bringen Designer:innen alle notwendigen Fertigkeiten und Kompetenzen mit,
die oben beschriebenen Transformationen zu gestalten. Mit ihrer Fahigkeit Bestehendes
aufzugreifen und in einem kreativen Prozess zu einer innovativen, tragfdhigen Losung zu
flihren, konnen sie nachhaltig die Resilienz von Betrieben starken.

Fiir die Wirtschaftspolitik heiBt das, Rahmenbedingungen dafiir zu schaffen, wenn sie in 10
Jahren noch eine funktionierende Volkswirtschaft ohne weiter verscharfte
Einkommensungerechtigkeiten sein mochte.

Wir sind keine unkritischen Kl-Enthusiasten, verteufeln die Technologie aber auch nicht.
Vielmehr geht es um eine differenzierte Sichtweise. Klar ist, bestimmte Tatigkeiten, wie
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operative Arbeiten, werden in Zukunft haufiger von Kl Ubernommen. Das heilst,
Kernkompetenzen und -tatigkeiten von Designer:iinnen verschieben sich hin zu
Designmanagement, -strategie und -beratung. Hier wird flr Designer:innen eine
Weiterentwicklung nétig sein, um am Markt erfolgreich zu bleiben. Man sollte jedoch
folgendes im Kopf behalten: Eine KI kann mit der Kundenaussage »Das gefallt mir nicht«
wenig bis gar nichts anfangen. Dafiir braucht es eine menschliche Schnittstelle, und das ist
das Gegenteil von Uberfliissigwerden. KI wird eine unerschépfliche Inspirationsquelle fiir
Designer:innen sein, die umsichtig genutzt werden muss. Hier steigt die Verantwortung der
Designer:innen. Denn es ist an ihnen zu verhindern, dass unsere Welt mit immer mehr
schlechtem Design geflutet wird.

Als Kreativenverband muss sich die Allianz deutscher Designer (AGD) zum Fortbestand des
Schutzrechtesystems duflern:

Kl-generierte Designs gelten in der Regel nicht als personliche geistige Schépfung und sind
daher vom Urheberrechtsschutz ausgenommen, aufSer in komplexen Fallen mit erheblichem
menschlichen Input. Auch beim Designrecht spricht sich die AGD gegen den Schutz rein KI-
generierter Designs aus, da dies den kreativen Spielraum der Designer:innen unnotig
einschranken wirde. Kreative miissen die Nutzung ihrer Werke fiir das Anlernen von KI-
Modellen nicht dulden und haben das Recht, sich dagegen zu wehren. Eine kollektive
Vergltung fir das KI-Training ist nur sinnvoll, wenn ein effektives Opt-Out-System besteht,
das Kreativen die Kontrolle iber ihre Werke beldsst. Eine Kennzeichnungspflicht fir KI-
generierte Werke kann Transparenz schaffen, sollte jedoch gut abgewogen werden. Die AGD
lehnt ein Leistungsschutzrecht fiir KI-Anwender ab, da dieses das kreative Schaffen unnétig
einschranken und bestehende Schutzrechte verwassern wirde. Die bestehende Bevorzugung
von Lichtbildern gegeniiber Illustrationen und Designs im Urheberrecht sollte aufgehoben
werden, um eine fairere Behandlung aller kreativen Werke zu gewahrleisten.

Eine ausfihrliche Betrachtung und Begriindung der einzelnen Punkte kann auf unserer
Website nachgelesen werden.

Wenn Kl neues Denken von Wirtschaft und Politik fordert, tut sie dies auch bei
Berufsverbdanden. Wir sehen unsere Aufgabe darin, Designer:innen dabei zu unterstiitzen, die
Transformation ihres Berufes so zu gestalten, dass sie langfristig gliicklich und erfolgreich sein
konnen. Daflir bieten wir ihnen individuelle Beratung, Weiterbildung, geschitzte
Erprobungsraume (Sandboxes) fir ihre (Neu-)Positionierung und Austauschmaoglichkeiten.

Unsere Aufgabe ist es auch, den Dialog mit den Bildungseinrichtungen zu suchen und
gemeinsam mit ihnen die grundstiandige Ausbildung auf die neuen Anforderungen
auszurichten.
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Darlber hinaus verstehen wir es als unsere Pflicht, Aufklarungsarbeit (ber die
Unverzichtbarkeit von Design und Designer:innen zu leisten.

Dariiber méchten wir mit Vertreter:innen aus Regierung, Parlament und Ministerien reden:

- Schaffung und Implementierung von Foérderinstrumenten fiir Betriebe und ihre kreativen
Berater:innen zur gemeinsamen Entwicklung innovativer Ideen und Losungen

- MaRnahmen zur Ermoglichung einer guten beruflichen Weiterentwicklung

- Raum fiur Diskussion Uber einen sinnvollen Zusammenhang von Arbeit und gutem
Einkommen

- Berufsstandischen Organisationen niederschwellig zugangliche Fordermdglichkeiten
einrdumen, damit sie die von ihnen vertretenen Berufsstande gut unterstiitzen kdnnen.

- MaRnahmen zur Behebung der Ungleichbehandlung von Fotograf:innen, lllustrator:innen
und Designer:innen

Klnstliche Intelligenz stellt vieles auf den Kopf. Ihr verandernder Effekt ist so grol8 wie es die
erste und die zweite industrielle Revolution in ihren Zeiten waren. Dem missen wir uns
stellen, dazu missen wir uns verhalten, damit miissen wir umgehen.

Will man es mit den Worten Florian Pfeffers ausdriicken, bieten sich uns drei Moglichkeiten:
1. Weitermachen wie bisher
2. Riickzug in nostalgische Nischen oder akademische Unverbindlichkeit

3. Auseinandersetzung mit den komplexen und widerspenstigen Fragen des Lebens

Die Allianz deutscher Designer hat sich klar fir die dritte Option entschieden und folgt damit
gleichermallen auch der nachsten Aufforderung Pfeffers:

»Es wird Zeit, dass Design sich einmischt und sich die Finger schmutzig macht.«*

Das tun wir mit unseren Mitteln und Moglichkeiten und erwarten von allen Beteiligten, dies
auch zu tun.

1 Alle Zitate von und Beziige zu Florian Pfeffer vgl. ders., To Do: Die neue Rolle der Gestaltung in der Welt, Mainz, 2014
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